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独 創 企 業
挑 戦 す る

隣近所に住んでいる知り合
い同士が、子どもの送迎や
託児を頼り合う。助けがほ
しい人と助けてあげたい人
をマッチングするサービス
「子育てシェア」を提供して
いるのが AsMama だ。利
用者からは利用料を一切取
らず、企業の広報やマーケ
ティング、宣伝、集客支援
事業、自治体や集合住宅内
のコミュニティ形成事業で
収益を上げる独自のビジネ
スモデルで、社会的な課題
解決を図っている。幾度と
なく困難に直面しながらそ
れを乗り越え、「頼るという
文化」の醸成を図る甲田恵
子CEOに話を聞いた。

甲田
恵子
代表取締役CEO

Keiko Koda

株式会社　A
ア　ズ　マ　マ

sMama

文＝三田村蕗子
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アズママ
AsMama

子育てシェア

自治体

企 業

●地域交流会のプロデュース
●ICT や保険などシステム、
　仕組みの提供
●地域コミュニティリーダー、
　団体の育成

●地域課題の解決
●子育て支援と人口増
●地域人材の活躍支援

●サービス、施設のPR
●顧客満足度の向上
●雇用獲得や就労支援

共助
サポーター

ママサポ

住 民

地域課題の解決

信用
力・場

の提供・活動資金

信
用
力
・
活
動
資

金

子
育
て
世
帯
との接触機会

信
用
力・事業支援

産
業
振
興
・地

域
活
性
化に貢献
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に
入
れ
な
い
、子
ど
も
の
送
迎
や
託
児
を

考
え
る
と
仕
事
を
続
け
る
の
は
難
し
い 

─
─
。
い
ま
だ
に
多
く
の
ハ
ー
ド
ル
が
女

性
の
前
に
立
ち
は
だ
か
っ
て
い
る
。
そ
の

一
方
で
、空
い
て
い
る
時
間
を
活
用
し
て

地
域
や
社
会
に
貢
献
し
た
い
と
考
え
る
女

性
も
多
い
。
そ
れ
ぞ
れ
の
困
り
ご
と
や
悩

み
、要
望
を
マ
ッ
チ
ン
グ
さ
せ
る
地
域
共

助
の
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
が
で
き
れ
ば
、

働
き
や
す
く
産
み
や
す
い
環
境
が
実
現
し
、

日
本
経
済
の
底
上
げ
に
も
つ
な
が
る
の
で

は
な
い
か
。
そ
ん
な
思
い
を
起
点
に
一
歩

一
歩
前
に
進
み
、着
実
に
形
に
し
て
き
た

の
が
、Ａ
ｓ
Ｍ
ａ
ｍ
ａ
（
ア
ズ
マ
マ
）を
率

い
る
甲
田
恵
子
氏
だ
。

　

地
域
の
知
り
合
い
同
士
で
子
ど
も
の
託

児
や
送
迎
を
頼
り
合
う「
子
育
て
シ
ェ
ア
」

の
ヒ
ン
ト
は
、甲
田
氏
が
通
っ
て
い
た
職

業
訓
練
校
に
眠
っ
て
い
た
。
ベ
ン
チ
ャ
ー

投
資
企
業
の
広
報
室
長
と
し
て
、育
児
を

こ
な
し
な
が
ら
本
人
い
わ
く「
バ
リ
キ
ャ

リ
」と
し
て
働
い
て
い
た
甲
田
氏
は
、大
規

模
な
リ
ス
ト
ラ
を
機
に
退
職
。
次
の
キ
ャ

リ
ア
を
見
据
え
て
職
業
訓
練
校
に
通
い
は

じ
め
、そ
こ
で
女
性
達
の
深
刻
な
悩
み
を

目
の
当
た
り
に
し
た
。

　

仕
事
を
し
た
い
と
い
う
意
欲
は
高
く
、

キ
ャ
リ
ア
も
ス
キ
ル
も
十
分
に
あ
る
。
そ

ブ
ロ
グ
に
寄
せ
ら
れ
た 

女
性
た
ち
の
切
実
な
声

　

働
く
女
性
の
割
合
は
年
々
、
増
加
を
続

け
て
い
る
。
総
務
省
の
調
べ
に
よ
れ
ば
、

２
０
１
８
年
の
女
性
の
就
業
者
は
２
９
４ 

６
万
人
に
達
し
、前
年
に
比
べ
て
87
万
人

増
を
記
録
し
た
。
15
歳
か
ら
64
歳
ま
で
の

「
現
役
世
代
」の
女
性
の
う
ち
、「
収
入
を
得

る
た
め
に
働
い
て
い
る
人
の
割
合
」は
70

％
。
い
ま
や
、
10
人
に
７
人
の
女
性
が
収

入
を
得
る
た
め
に
働
く
時
代
だ
。

　

だ
が
、仕
事
と
子
育
て
の
両
立
に
悩
む

女
性
は
少
な
く
な
い
。
希
望
す
る
保
育
園

れ
な
の
に
、多
く
の
女
性
が
子
育
て
や
介

護
の
た
め
に
一
線
を
退
か
ざ
る
を
え
な
い
。

こ
れ
は
社
会
の
大
い
な
る
損
失
で
は
な
い

の
か
。
甲
田
氏
は
、当
時
利
用
し
て
い
た

ブ
ロ
グ
に
思
い
の
丈
を
率
直
に
つ
づ
っ
た
。

「
誰
も
が
子
育
て
や
い
ろ
い
ろ
な
困
り
ご

と
を
頼
り
合
え
る
社
会
に
な
れ
ば
自
分
の

や
り
た
い
こ
と
を
実
現
で
き
る
社
会
に
な

る
の
に
。
た
し
か
、
こ
う

書
い
た
と
思
い
ま
す
。
す

る
と
反
応
が
す
ご
か
っ
た
。

い
つ
も
は
10
件
ぐ
ら
い
コ

メ
ン
ト
が
つ
け
ば
い
い
ほ

う
な
の
に
、
そ
の
と
き
は

１
時
間
で
90
件
も
の
コ
メ

ン
ト
が
入
っ
て
き
ま
し
た
。

も
う
炎
上
レ
ベ
ル
で
す

（
笑
）。
仕
事
柄
、
広
報
対

応
の
一
環
の
よ
う
な
形
で

コ
メ
ン
ト
に
逐
一
返
事
を

書
い
て
い
た
ら
、
さ
ら
に

た
く
さ
ん
の
声
が
寄
せ
ら

れ
ま
し
た
」

　

頼
る
と
こ
ろ
が
な
い
た

め
、
明
日
に
も
仕
事
を
辞

め
な
く
て
は
な
ら
な
い
か

も
し
れ
な
い
。
保
育
士
の

資
格
を
取
っ
た
の
に
生
か

せ
て
い
な
い
。
ス
キ
ル
を
生
か
し
て
次
世

代
育
成
に
役
立
つ
こ
と
を
し
た
い
。
切
実

な
声
は
甲
田
氏
を
動
か
し
た
。

「
ニ
ー
ズ
が
あ
る
の
に
企
業
や
行
政
の
受

け
皿
が
な
い
こ
と
を
知
っ
て
、何
と
か
し

な
く
て
は
と
思
い
、前
職
の
仲
間
に
話
を

し
た
り
、行
政
の
窓
口
に
相
談
に
行
っ
た

り
し
ま
し
た
が
、相
手
に
さ
れ
な
い
。
み

本　社…�神奈川県横浜市中区山下町 73-1306
設　立…2009 年
資本金…700万円
売上高…非公開
従業員…14名（事務局スタッフ）

企業データ

横浜市で発足したAsMamaは、子育てを頼りたい人を地域の力で支
援する「ママサポ」を全国で発掘、組織化して運営する企業。運営資金
は各地のイベントなどでの企業協賛等によって得ている。

地
域
の
力
で
子
育
て
を
サ
ポ
ー
ト
。
今
日
も
働
く
マ
マ
の
た
め
に
奔
走

AsMamaの考える共助・共生コミュニティとは
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社
会
的
に
必
要
な
も
の
で
あ
れ
ば
も
う
自

分
が
や
っ
て
み
る
し
か
な
い
と
思
う
よ
う

に
な
り
ま
し
た
」

頼
り
合
え
る
共
助
の 

イ
ン
フ
ラ
を
つ
く
ろ
う

　

家
庭
の
事
情
は
そ
れ
ぞ
れ
だ
。
子
ど
も

を
預
け
な
が
ら
必
死
に
働
い
て
お
金
を
貯

め
た
い
と
い
う
家
庭
も
あ
れ
ば
、子
ど
も

が
小
さ
い
う
ち
は
子
ど
も
を
中
心
に
し
た

ス
ロ
ー
ラ
イ
フ
を
送
り
た
い
と
い
う
家
庭

も
あ
る
。
そ
れ
ぞ
れ
の
家
庭
の
価
値
観
を

大
事
に
し
な
が
ら
、頼
り
合
え
る
共
助
の

イ
ン
フ
ラ
づ
く
り
を
目
指
し
て
、２
０
０ 

９
年
11
月
に
Ａ
ｓ
Ｍ
ａ
ｍ
ａ
が
誕
生
し
た
。

　

設
立
メ
ン
バ
ー
は
13
人
。
ブ
ロ
グ
の
投

稿
を
き
っ
か
け
に
つ
な
が
っ
た
人
た
ち
か

ら
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
メ
ン
バ
ー
を
募
り
、

１
０
０
人
の
申
込
者
の
中
か
ら
50
人
に
絞

っ
て
面
接
を
お
こ
な
っ
て
、メ
ン
バ
ー
を

決
定
。
レ
ベ
ニ
ュ
ー
シ
ェ
ア
の
形
で
ビ
ジ

ネ
ス
が
ス
タ
ー
ト
し
た
。

　

当
初
は
、ペ
ッ
ト
の
預
か
り
や
買
い
物

の
代
行
と
い
っ
た
頼
り
合
い
が
中
心
だ
っ

た
が
、マ
ー
ケ
ッ
ト
ニ
ー
ズ
に
合
わ
せ
た

サ
ー
ビ
ス
を
突
き
詰
め
て
い
く
と
、圧
倒

的
に
多
い
の
は
や
は
り
子
ど
も
の
送
迎
や

託
児
だ
。
で
は
ど
う
す
る
か
。
甲
田
氏
が

出
し
た
答
え
は
、顔
を
知
っ
て
い
る
隣
近

所
の
人
に
安
心
し
て
Ｓ
Ｏ
Ｓ
を
発
信
で
き

る
仕
組
み
づ
く
り
だ
っ
た
。

「
子
ど
も
を
託
す
な
ら
、自
分
や
子
ど
も

の
日
常
を
知
っ
て
い
る
人
に
頼
り
た
い
。

で
も
、隣
近
所
の
人
と
の
つ
き
あ
い
が
非

常
に
希
薄
化
し
て
い
る
中
で
は
、な
か
な

か
難
し
い
で
す
よ
ね
。
そ
こ
で
、隣
近
所

の
人
た
ち
と
リ
ア
ル
に
出
会
え
る
機
会
を

つ
く
り
ま
し
た
。
た
だ
、出
会
っ
た
か
ら

と
い
っ
て
直
接『
子
ど
も
を
預
か
っ
て
ほ

し
い
ん
で
す
け
ど
』と
言
え
る
か
と
い
う

と
難
し
い
。
そ
こ
で
、気
兼
ね
な
く
都
合

が
つ
く
人
に
頼
め
る
よ
う
に
イ
ン
タ
ー
ネ

ッ
ト
を
使
っ
た
共
助
の
仕
組
み
を
つ
く
ろ

う
と
考
え
ま
し
た
」

　

方
針
は
決
ま
っ
た
。
後
は
行
動
あ
る
の

み
だ
。
Ａ
ｓ
Ｍ
ａ
ｍ
ａ
は
ま
ず
、リ
ア
ル

な
出
会
い
の
場
と
し
て
親
子
交
流
イ
ベ
ン

ト
の
開
催
に
力
を
入
れ
た
。
だ
が
、そ
の

試
み
は
成
功
裏
に
終
わ
っ
た
と
は
言
い
難

い
。
１
０
０
人
ほ
ど
入
る
会
場
を
押
さ
え

た
の
に
参
加
者
は
わ
ず
か
２
人
。
大
赤
字

に
終
わ
る
イ
ベ
ン
ト
も
あ
っ
た
。
10
人
ほ

ど
だ
と
見
込
ん
で
い
た
フ
ァ
ミ
リ
ー
レ
ス

ト
ラ
ン
で
の
イ
ベ
ン
ト
に
70
人
も
の
参
加

者
が
訪
れ
、店
か
ら
厳
重
注
意
さ
れ
た
こ

と
も
あ
っ
た
。
し
か
し
、参
加
人
数
の
読

み
以
上
に
難
し
か
っ
た
の
が
、本
来
の
目

的
で
あ
る
交
流
の
促
進
だ
。

「
少
な
す
ぎ
る
と
閉
塞
感
を
感
じ
る
の
か
、

参
加
者
が
仲
良
く
な
れ
な
い
。
小
規
模
な

イ
ベ
ン
ト
で
は
お
金
に
な
ら
な
い
か
ら
と

大
型
の
イ
ベ
ン
ト
に
す
る
と
、こ
ち
ら
の

目
が
行
き
届
か
ず
、仲
人
役
が
で
き
な
く

な
る
。
ワ
ー
ク
シ
ョ
ッ
プ
型
の
イ
ベ
ン
ト

に
す
る
と
、今
度
は
参
加
者
が
コ
ン
テ
ン

ツ
を
楽
し
み
に
来
て
し
ま
う
の
で
、隣
同

士
の
交
流
が
進
ま
な
い
。
や
っ
て
い
る
う

ち
に
交
流
会
の
ノ
ウ
ハ
ウ
を
学
ぶ
こ
と
は

で
き
ま
し
た
が
、頼
り
合
い
の
実
現
に
は

つ
な
が
ら
な
い
と
い
う
状
態
が
１
年
ほ
ど

続
き
ま
し
た
」

　

オ
フ
ィ
ス
を
借
り
ず
、売
り
上
げ
が
上

が
れ
ば
２
分
の
１
を
内
部
留
保
し
、残
り

は
メ
ン
バ
ー
と
シ
ェ
ア
し
て
い
た
た
め
、

固
定
費
は
ゼ
ロ
。
赤
字
に
な
る
こ
と
は
な

か
っ
た
が
、目
標
と
す
る
頼
り
合
い
の
プ

ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
に
は
ほ
ど
遠
い
。
収
益

モ
デ
ル
と
や
り
た
い
事
業
の
ミ
ッ
シ
ョ
ン

や
ビ
ジ
ョ
ン
が
マ
ッ
チ
し
な
い
こ
と
に
焦

り
を
感
じ
、甲
田
氏
は
途
方
に
暮
れ
た
。

街
頭
ア
ン
ケ
ー
ト
の
試
練
で 

や
り
抜
く
決
意
を
固
め
る

　

転
機
と
な
っ
た
の
が
、あ
る
起
業
塾
で

の
課
題
だ
。
２
０
１
０
年
10
月
、Ｎ
Ｐ
Ｏ

法
人
主
催
の
社
会
起
業
塾
に
選
抜
さ
れ
た

甲
田
氏
は
、Ａ
ｓ
Ｍ
ａ
ｍ
ａ
の
ユ
ー
ザ
ー

調
査
を
兼
ね
て「
１
０
０
０
枚
の
街
頭
ア

ン
ケ
ー
ト
を
配
る
」と
い
う
課
題
を
与
え

ら
れ
た
。

「
最
初
は
ひ
ょ
っ
と
し
た
ら
１
日
で
１
０ 

０
０
人
分
取
れ
る
か
も
し
れ
な
い
な
ど
と

考
え
て
、印
刷
し
た
１
０
０
０
枚
も
の
ア

ン
ケ
ー
ト
用
紙
を
紙
袋
に
入
れ
て
、石
川

町
の
駅
前
に
立
ち
ま
し
た
。
で
も
、無
名

の
人
間
が
町
中
に
立
っ
て『
頼
り
合
え
る

な
自
分
ご
と
じ
ゃ
な
い
で
す
か
ら
、ビ
ジ

ネ
ス
ラ
イ
ク
に
ど
れ
ぐ
ら
い
で
収
益
が
上

が
る
の
か
、投
資
に
値
す
る
案
件
な
の
か

と
い
う
視
点
で
考
え
る
わ
け
で
す
。
起
業

す
る
気
は
な
か
っ
た
の
で
す
が
、そ
う
し

た
や
り
と
り
に
時
間
を
費
や
す
う
ち
に
、

北海道から沖縄まで、全国950名が活動中。メンバーになるには20歳
以上であれば男女や資格の有無は問わない。研修を受講後に認定サポー
ター「ママサポ」として活動できる。

全国に広がるママサポのネットワーク
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独 創 企 業
挑 戦 す る

社
会
を
つ
く
り
た
い
と
思
い
ま
す
。
つ
き

ま
し
て
は
ア
ン
ケ
ー
ト
に
ご
協
力
を
』と

呼
び
か
け
て
も
、怪
し
い
宗
教
団
体
以
外

の
何
者
で
も
な
い（
笑
）。
何
百
人
も
声
を

か
け
て
、立
ち
止
ま
っ
て
く
れ
た
の
は
わ

ず
か
２
人
で
し
た
」

　

翌
日
も
そ
の
翌
日
も
ア
ン
ケ
ー
ト
へ
の

協
力
者
は
ほ
と
ん
ど
見
つ
か
ら
な
い
。
４

日
目
に
は
雨
が
降
り
、紙
袋
に
入
れ
て
い

た
ア
ン
ケ
ー
ト
用
紙
を
見
る
と
、雨
に
濡

れ
て
ヨ
レ
ヨ
レ
に
な
っ
て
い
る
。
自
分
は

誰
の
た
め
に
こ
ん
な
こ
と
を
し
て
い
る
の

か
。
も
う
無
理
だ
と
起
業
塾
の
メ
ン
タ
ー

に
電
話
で
告
げ
る
と
、「
骨
の
あ
る
人
だ
と

思
っ
て
い
た
ら
、意
外
に
根
性
が
な
い
ん

だ
ね
」
と
厳
し
い
言
葉
が
返
っ
て
き
た
。

こ
の
言
葉
が
甲
田
氏
を
奮
い
立
た
せ
る
。

　

こ
の
ま
ま
で
は
絶
対
に
終
わ
れ
な
い
。

何
が
何
で
も
や
り
き
ろ
う
と
、た
す
き
と

拡
声
器
を
調
達
し
、駅
前
で
の
呼
び
か
け

を
根
気
強
く
続
け
て
い
く
う
ち
に
、流
れ

が
変
わ
っ
た
。
さ
ま
ざ
ま
な
人
が
甲
田
氏

に
声
を
か
け
始
め
、自
ら
の
事
情
や
心
情

を
切
々
と
訴
え
る
人
ま
で
現
れ
た
。

「
誰
に
も
頼
れ
な
い
子
育
て
の
つ
ら
さ
を

涙
な
が
ら
に
話
し
て
く
れ
る
人
、い
ま
は

辞
め
て
し
ま
っ
た
け
れ
ど
か
つ
て
は
幼
稚

園
の
先
生
だ
っ
た
と
告
げ
る
人
も
い
ま
し

た
。
切
羽
詰
ま
っ
て
い
る
人
が
、子
ど
も

を
見
て
あ
げ
る
よ
、助
け
て
あ
げ
る
よ
と

い
う
人
が
自
分
の
近
所
に
い
る
こ
と
に
気

づ
け
た
ら
、
ど
ん
な
に
助
か
る
だ
ろ
う
。

も
う
ひ
と
り
、産
ん
で
み
よ
う
と
思
う
か

も
し
れ
な
い
。
近
所
の
子
ど
も
た
ち
を
見

て
あ
げ
る
こ
と
で『
あ
り
が
と
う
』と
お
礼

を
言
わ
れ
、自
分
の“
志
事
”で
あ
る
よ
う

な
仕
事
が
で
き
れ
ば
、ど
ん
な
に
そ
の
人

は
生
き
が
い
を
感
じ
る
だ
ろ
う
。
そ
う
し

た
こ
と
を
全
身
で
感
じ
ま
し
た
ね
。
結
局
、

２
週
間
で
終
わ
る
は
ず
の
ユ
ー
ザ
ー
調
査

は
４
カ
月
以
上
か
か
り
ま
し
た
が
、そ
の

間
に
私
の
中
で
確
固
た
る
使
命
感
が
生
ま

れ
、世
の
中
に
は
絶
対
に
ニ
ー
ズ
が
あ
る

か
ら
、こ
の
人
た
ち
を
つ
な
ぐ
仕
組
み
が

で
き
れ
ば
お
金
は
つ
い
て
く
る
と
い
う
確

信
が
芽
生
え
ま
し
た
」

ビ
ジ
ネ
ス
経
験
を
生
か
し 

企
業
が
集
ま
る
仕
組
み
を
構
築

　

真
っ
す
ぐ
な
使
命
感
と
ビ
ジ
ネ
ス
の
勝

算
。
二
つ
を
得
た
甲
田
氏
は
、ミ
ッ
シ
ョ

ン
や
ビ
ジ
ョ
ン
を
共
有
し
、い
ま
の
ニ
ー

ズ
に
合
っ
た
交
流
会
を
そ
れ
ぞ
れ
の
地
域

で
開
催
す
る
Ａ
ｓ
Ｍ
ａ
ｍ
ａ
認
定
サ
ポ
ー

タ
ー
（
マ
マ
サ
ポ
）づ
く
り
に
着
手
す
る
。

２
０
１
１
年
４
月
に「
マ
マ
サ
ポ
募
集
！

保
育
士
の
資
格
や
幼
稚
園
の
教
員
免
許
を

生
か
し
て
、自
分
の
地
域
の
頼
り
合
い
を

ア
ン
バ
サ
ダ
ー
と
し
て
実
施
し
て
い
き
た

い
人
を
募
り
ま
す
」と
告
知
す
る
と
、す
ぐ

に
１
０
０
人
ほ
ど
の
志
願
者
が
集
ま
っ
た
。

　

マ
マ
サ
ポ
の
人
数
は
年
々
増
え
て
、現

在
約
９
５
０
人
。
情
報
発
信
に
関
す
る
リ

テ
ラ
シ
ー
研
修
や
安
心
安
全
に
関
す
る
講

習
を
受
け
る
必
要
が
あ
り
、合
格
率
は
わ

ず
か
５
％
。
意
欲
と
知
識
の
両
輪
が
兼
ね

備
わ
っ
た
強
力
な
援
軍
だ
。

「
彼
女
た
ち
は
ふ
だ
ん
か
ら
地
域
で
交
流

会
を
開
い
た
り
、地
域
に
マ
マ
友
が
た
く

さ
ん
い
る
と
い
う
方
た
ち
な
の
で
、私
た

ち
よ
り
も
よ
ほ
ど
子
育
て
世
帯
ネ
ッ
ト
ワ

ー
ク
を
築
い
て
い
ま
す
。
そ
の
一
方
で
、

私
は
ビ
ジ
ネ
ス
が
好
き
な
の
で
、企
業
が

伝
え
た
い
情
報
を
直
接
伝
え
る
場
を
設
け
、

地
域
の
イ
ン
フ
ル
エ
ン
サ
ー
に
き
ち
ん
と

商
品
や
サ
ー
ビ
ス
の
価
値
を
理
解
し
て
も

ら
う
こ
と
に
よ
っ
て
顧
客
の
囲
い
込
み
を

し
ま
せ
ん
か
と
企
業
に
提

案
し
ま
し
た
。
す
る
と
こ

れ
が
ド
ン
ピ
シ
ャ
で
し
た

ね
」

　

商
業
施
設
、
保
険
会
社
、

食
品
メ
ー
カ
ー
、
住
宅
会

社
。
子
育
て
世
帯
と
接
点

を
持
ち
た
い
企
業
は
多
い
。

そ
う
し
た
企
業
と
タ
イ
ア

ッ
プ
で
セ
ミ
ナ
ー
を
開
き
、

交
流
会
を
開
催
す
る
地
域

交
流
事
業
で
事
業
基
盤
は

磐
石
化
し
た
。

　

現
在
、
年
間
２
０
０
０

回
近
く
の
イ
ベ
ン
ト
を
実

施
し
て
い
る
が
、
単
な
る

人
集
め
の
イ
ベ
ン
ト
に
終

わ
っ
て
い
な
い
の
も
Ａ
ｓ

Ｍ
ａ
ｍ
ａ
な
ら
で
は
と
い

え
る
だ
ろ
う
。
イ
ベ
ン
ト
の
料
金
は
50
万

円
。
事
前
の
２
カ
月
間
の
情
報
発
信
と
当

日
の
イ
ベ
ン
ト
１
回
で
パ
ッ
ケ
ー
ジ
化
さ

れ
、
た
と
え
ば
、
乳
が
ん
検
診
率
の
向
上

を
目
指
す
保
険
会
社
の
セ
ミ
ナ
ー
で
あ
れ

ば
、地
域
の
マ
マ
サ
ポ
は
情
報
を
集
め
た

上
で
、
セ
ミ
ナ
ー
の
内
容
を
伝
え
、
口
コ

ミ
で
参
加
者
を
募
る
。
乳
が
ん
の
早
期
発

見
に
つ
な
が
る
触
診
の
仕
方
を
体
験
で
き

る
こ
と
、保
険
の
種
類
に
関
す
る
講
座
を

託
児
つ
き
で
勉
強
し
、親
子
で
交
流
す
る

時
間
を
設
け
る
こ
と
。
イ
ベ
ン
ト
の
目
的

を
理
解
し
、自
分
た
ち
が
そ
こ
で
何
を
学

登録料、手数料無料で使
える会員制アプリ。子ど
もの託児や送迎のお願い
を発信したり、子育て用
品の貸し借りや譲り合い
もできる。近くのママサポ
をマップ上で探してコン
タクトをすることも可能。

スマホアプリ「子育てシェア」
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念
願
の「
子
育
て
シ
ェ
ア
」の
シ
ス
テ
ム

も
、Ｗ
ｅ
ｂ
開
発
会
社
と
保
険
会
社
を
確

保
し
て
２
０
１
３
年
４
月
に
リ
リ
ー
ス
さ

れ
た
。
登
録
料
や
手
数
料
は
一
切
か
か
ら

ず
、送
迎
や
託
児
を
頼
っ
た
ら
１
回
に
つ

き
５
０
０
〜
７
０
０
円
の
謝
礼
を
払
う
だ

け
で
い
い
。

「
頼
る
こ
と
に
対
し
て
す
ご
く
気
兼
ね
が

あ
る
日
本
の
文
化
を
考
え
る
と
、手
数
料

ビ
ジ
ネ
ス
で
事
業
収
益
を
上
げ
る
モ
デ
ル

で
は
キ
ャ
ッ
シ
ュ
フ
ロ
ー
が
持
た
な
い
。

私
た
ち
は
子
育
て
世
帯
と
い
う『
人
媒
体
』

を
持
っ
て
い
ま
す
か
ら
、企
業
の
広
報
や

マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
、宣
伝
の
ニ
ー
ズ
を
満

た
す
こ
と
で
収
益
を
得
る
こ
と
が
で
き
る
。

だ
か
ら
、こ
の
子
育
て
シ
ェ
ア
の
仕
組
み

は
無
償
で
提
供
し
て
い
ま
す
」

　

そ
れ
ま
で
は
、ネ
ッ
ト
上
の
掲
示
板
で

情
報
交
換
を
お
こ
な
い
、子
ど
も
を
預
け

び
、何
を
得
ら
れ
る
の
か
を
マ
マ
サ
ポ
が

熱
心
に
伝
え
る
か
ら
こ
そ
、人
が
集
ま
り
、

イ
ベ
ン
ト
が
盛
り
上
が
る
。
Ａ
ｓ
Ｍ
ａ
ｍ

ａ
が
企
業
か
ら
高
く
評
価
さ
れ
て
い
る
ゆ

え
ん
で
あ
る
。

「
子
育
て
シ
ェ
ア
」に 

念
願
の
保
険
適
用
が
実
現

　

自
治
体
や
集
合
住
宅
と
組
ん
で
、住
人

コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
形
成
の
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン

グ
や
販
売
促
進
な
ど
を
手
掛
け
る
共
助
コ

ミ
ュ
ニ
テ
ィ
創
生
事
業
も
好
調
だ
。
す
で

に
売
り
上
げ
は
、地
域
交
流
事
業
を
上
回

っ
た
。
マ
マ
サ
ポ
機
能
が
備
わ
っ
た
マ
ン

シ
ョ
ン
が
全
国
に
続
々
と
誕
生
し
、フ
ァ

ミ
リ
ー
層
の
誘
致
を
図
る
自
治
体
か
ら
も

引
っ
張
り
だ
こ
だ
。
住
人
同
士
が
頼
り
合

え
る
機
能
は
街
や
集
合
住
宅
の
魅
力
的
な

付
加
価
値
と
し
て
認
知
さ
れ
て
い
る
。

た
い
と
き
に
は
個
別
に
や
り
と
り
を
し
て

い
た
が
、「
子
育
て
シ
ェ
ア
」に
よ
っ
て
利

便
性
は
大
き
く
増
し
た
。
何
よ
り
、頼
り

合
い
や
子
育
て
支
援
を
利
用
し
た
イ
ベ
ン

ト
に
無
条
件
に
保
険
が
適
用
さ
れ
て
い
る

点
は
画
期
的
だ
ろ
う
。
隣
近
所
の
知
り
合

い
で
あ
っ
て
も
、い
ざ
子
ど
も
を
預
け
る

と
な
る
と
が
気
に
な
る
の
が
万
が
一
の
事

態
だ
。
事
故
が
起
き
た
と
き
、い
っ
た
い

誰
が
責
任
を
負
う
の
か
。
頼
り
合
い
に
つ

い
て
ま
わ
る
こ
の
不
安
を
解
消
し
よ
う
と
、

甲
田
氏
は
大
小
を
問
わ
ず
、日
本

中
の
保
険
会
社
を
訪
ね
歩
い
た
。

「
今
日
に
も
明
日
に
も
事
故
が
起

こ
り
か
ね
な
い
案
件
に
対
し
て

『
い
く
ら
保
険
金
を
払
え
る
ん
で

す
か
』と
聞
か
れ
て
、『
月
に
10
万

円
払
え
る
か
ど
う
か
』と
答
え
る

と
、『
30
年
た
っ
て
も
ペ
イ
し
ま
せ

ん
よ
』と
言
わ
れ
て
話
は
終
わ
り
。

そ
の
繰
り
返
し
で
し
た
ね
。
た
ま

た
ま
前
職
で
非
常
に
お
世
話
に
な
っ
た
保

険
会
社
の
役
員
の
方
が
横
浜
に
転
任
さ
れ

た
の
で
、蜘
蛛
の
糸
が
降
り
て
き
た
と
思

っ
て
、何
度
も
何
度
も
押
し
か
け
た
ん
で

す
。
預
か
り
の
現
場
に
も
来
て
も
ら
い
、

顔
見
知
り
の
互
助
の
世
界
で
預
か
っ
て
い

る
人
は
ど
う
い
う
人
な
の
か
ま
で
本
当
に

丁
寧
に
調
べ
て
い
た
だ
い
て
、オ
リ
ジ
ナ

ル
の
保
険
を
半
年
か
け
て
つ
く
っ
て
も
ら

う
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。
最
後
は『
根
負

け
し
た
よ
』と
言
わ
れ
ま
し
た
が（
笑
）」

　

難
題
を
ク
リ
ア
し
、子
育
て
シ
ェ
ア
の

普
及
と
地
域
共
助
を
進
め
る
甲
田
氏
の
足

ど
り
は
、さ
ら
に
軽
や
か
さ
を
増
し
て
い

る
。
来
年
に
は
、「
子
育
て
シ
ェ
ア
」の
多

言
語
化
対
応
を
お
こ
な
い
、国
内
の
外
国

人
向
け
に
サ
ー
ビ
ス
を
ス
タ
ー
ト
。
５
年

以
内
に
は
保
険
と
の
セ
ッ
ト
を
前
提
に
海

外
で
の
展
開
も
検
討
中
だ
。
次
の
10
年
で

は「
子
育
て
シ
ェ
ア
」の
仕
組
み
を
、介
護

な
ど
中
高
齢
者
が
直
面
す
る
問
題
解
決
に

活
用
す
る
構
想
も
描
い
て
い
る
。

「
課
題
は
、頼
る
と
い
う
文
化
を
ど
う
や

っ
て
つ
く
っ
て
い
く
か
。
１
社
で
で
き
る

こ
と
で
は
な
い
で
す
か
ら
、た
く
さ
ん
の

人
を
巻
き
込
ん
で
力
を
借
り
な
い
と
」。
そ

う
語
る
甲
田
氏
の
笑
顔
は
と
こ
と
ん
明
る

く
ポ
ジ
テ
ィ
ブ
だ
。
い
ざ
と
い
う
と
き
隣

近
所
に
頼
れ
る
誰
か
が
い
る
社
会
は
安
心

で
力
強
い
。
人
が
つ
な
ぐ
柔
軟
で
強
靭
な

セ
ー
フ
テ
ィ
ー
ネ
ッ
ト
が
働
く
社
会
づ
く

り
を
Ａ
ｓ
Ｍ
ａ
ｍ
ａ
は
パ
ワ
フ
ル
に
牽
引

し
て
い
る
。

AsMamaが年間で実施する
イベントは全国で2000回
に及ぶ。商業施設などとコ
ラボしたイベントや、福利厚
生支援などママサポの活動
の場は広がっている。

ママサポのプロジェクト活動
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近
年
、
様
々
な
社
会
課
題
に
対

し
て
、
経
済
的
価
値
と
あ
わ

せ
て
、
新
た
な
社
会
的
価
値
の
創
出

を
実
現
す
る
ソ
ー
シ
ャ
ル
・
イ
ノ
ベ

ー
シ
ョ
ン
の
重
要
性
は
広
く
認
識
さ

れ
る
よ
う
に
な
っ
て
い
る
。

　

そ
の
担
い
手
と
し
て
、
子
育
て
を

共
助
で
き
る
社
会
づ
く
り
を
目
指
し

た〈
子
育
て
シ
ェ
ア
〉で
注
目
を
集
め

て
い
る
の
が
Ａ
ｓ
Ｍ
ａ
ｍ
ａ
で
あ
る

　

２
０
０
９
年
に
創
業
し
、
10
年
間

で
会
員
数
累
計
６
万
９
９
４
６
人
、

解
決
数
累
計
２
万
７
５
８
９
件
（
２�

０
１
９
年
11
月
現
在
）
と
実
績
を
積

み
重
ね
て
き
た
Ａ
ｓ
Ｍ
ａ
ｍ
ａ
の
ビ

ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
確
立
ま
で
の
ス
ト
ー

リ
ー
を
追
っ
た
。

使
命
感
に
裏
打
ち
さ
れ
た

起
業
動
機

「
誰
で
も
安
心
し
て
子
育
て
す
る
た

め
に
は
、
頼
り
合
え
る
社
会
環
境
が

必
要
で
す
。
社
会
的
に
必
要
な
も
の

で
あ
れ
ば
、
自
分
が
や
っ
て
み
る
し

か
な
い
と
考
え
ま
し
た
」「
そ
の
た

め
に
、
一
番
初
め
に
考
え
た
こ
と
が

ミ
ッ
シ
ョ
ン
と
ビ
ジ
ョ
ン
で
す
」（
甲

田
Ｃ
Ｅ
Ｏ
）

　

起
業
に
と
っ
て
、
何
よ
り
も
重
要

な
も
の
は
動
機
で
あ
る
。
そ
の
動
機

が
、
使
命
感
に
裏
打
ち
さ
れ
た
も
の

で
あ
れ
ば
あ
る
ほ
ど
、
後
の
活
動
の

大
き
な
エ
ネ
ル
ギ
ー
に
な
る
か
ら
だ
。

　

Ａ
ｓ
Ｍ
ａ
ｍ
ａ
は
、
創
業
１
年
目

に
し
て
、
企
画
し
た
地
域
交
流
イ
ベ

ン
ト
の
集
客
が
思
う
よ
う
に
い
か
ず
、

創
業
時
13
名
い
た
社
員
の
う
ち
11
名

が
退
職
す
る
な
ど
の
存
続
の
危
機
に

直
面
す
る
。

　

事
業
を
諦
め
か
け
た
甲
田
Ｃ
Ｅ
Ｏ

は
、
今
一
度
自
ら
を
奮
い
立
て
、
１�

０
０
０
人
の
街
頭
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー
を

お
こ
な
う
。
そ
の
場
を
通
じ
て
、
子

育
て
に
関
す
る
社
会
的
課
題
を
再
認

識
す
る
と
と
も
に
、
起
業
の
動
機
が

よ
り
強
固
な
使
命
感
、
責
任
感
に
高

ま
り
、
子
育
て
の
シ
ェ
ア
リ
ン
グ
と

い
う
サ
ー
ビ
ス
を
思
い
つ
く
。

　

し
か
し
、
子
ど
も
を
他
人
に
委
ね

る
こ
と
へ
の
抵
抗
感
な
ど
心
理
的
負

担
は
根
強
い
。
ま
た
子
育
て
世
帯
に

と
っ
て
、
子
ど
も
を
預
け
る
た
め
の

経
済
的
負
担
も
少
な
く
な
い
。
そ
の

た
め
、子
育
て
の
シ
ェ
ア
リ
ン
グ
は
、

他
の
シ
ェ
ア
リ
ン
グ
・
サ
ー
ビ
ス
と

異
な
る
課
題
や
難
し
さ
を
持
つ
。
ま

た
、
持
続
的
な
活
動
を
お
こ
な
う
た

め
に
は
、
安
定
し
た
収
益
基
盤
の
確

立
が
必
要
と
な
る
。
そ
こ
で
、
こ
れ

ら
の
心
理
的
、
経
済
的
負
担
を
取
り

除
き
、
あ
わ
せ
て
企
業
収
益
を
獲
得

す
る
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
の
構
築
に
取

り
組
む
こ
と
に
な
る
。

社
会
的
価
値
と
経
済
的
価
値
の

両
立
を
具
現
化

「
私
た
ち
は
、
子
育
て
の
安
心
感
や

信
頼
感
を
最
も
大
切
に
し
て
い
ま
す
。

っ
て
く
れ
た
人
に
対
し
て
、
１
時
間

５
０
０
円
か
ら
７
０
０
円
の
謝
礼
を

直
接
支
払
う
と
い
う
ル
ー
ル
を
設
定

し
、〈
子
育
て
シ
ェ
ア
〉
の
登
録
料
・

利
用
手
数
料
を
一
切
無
料
、
万
一
の

事
故
に
は
保
険
付
き
で
利
用
で
き
る
、

こ
と
で
子
育
て
世
帯
の
心
理
的
、
経

済
的
負
担
を
軽
減
し
て
い
る
と
こ
ろ

に
あ
る
。

そ
の
た
め
、
ビ
ッ
グ
デ

ー
タ
な
ど
を
解
析
し
て
、

マ
ッ
チ
ン
グ
す
る
と
い

う
デ
ジ
タ
ル
的
な
も
の

で
は
な
く
、
子
育
て
世

帯
が
集
ま
る
“
リ
ア
ル

の
場
”に
重
き
を
置
き
、

そ
の
つ
な
が
り
と
“
ネ

ッ
ト
”
の
気
兼
ね
な
さ

を
組
み
合
わ
せ
た
、
頼

り
合
い
の
シ
ス
テ
ム
を

目
指
し
ま
し
た
」（
甲

田
Ｃ
Ｅ
Ｏ
） 

　

Ａ
ｓ
Ｍ
ａ
ｍ
ａ
の
ビ

ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
の
最
大

の
特
徴
は
、
①
リ
ア
ル

な
場
で
の
つ
な
が
り
に

よ
り
親
子
共
に
顔
見
知

り
と
な
る
こ
と
で
、
安

全
・
安
心
に
子
ど
も
を

預
け
る
、
預
か
る
こ
と

が
で
き
る
、
②
子
ど
も

を
預
け
た
人
は
、
預
か

　

こ
れ
ら
の
仕
組
み
づ
く
り
と
同
時

期
に
ア
プ
リ
を
開
発
し
、
２
０
１
３

年
４
月
に
現
在
の
〈
子
育
て
シ
ェ
ア
〉

の
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
を
確
立
す
る
。

　

Ａ
ｓ
Ｍ
ａ
ｍ
ａ
の
収
益
源
は
、「
地

域
交
流
事
業
」と「
共
助
コ
ミ
ュ
ニ
テ

ィ
創
生
事
業
」
で
あ
る
。「
地
域
交
流

事
業
」で
は
、子
育
て
の
世
帯
に
関
心

の
高
い
情
報
を
集
め
、
地
域
交
流
イ

ベ
ン
ト
の
開
催
を
通
じ
て
、
Ｐ
Ｒ
・

マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
・
集
客
・
顧
客
化

支
援
に
よ
る
企
業
か
ら
の
収
益
を
得

る
と
同
時
に〈
子
育
て
シ
ェ
ア
〉の
普

及
を
図
っ
て
い
る
。「
共
助
コ
ミ
ュ
ニ

テ
ィ
創
生
事
業
」で
は
、
自
治
体
、
集

合
住
宅
、
商
業
施
設
な
ど
と
タ
イ
ア

ッ
プ
し
て
、
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
内
一
人

ひ
と
り
の
自
己
実
現
支
援
と
、
コ
ミ

ュ
ニ
テ
ィ
を
有
す
る
企
業
の
課
題
解

決
や
価
値
向
上
支
援
を
展
開
す
る
。

　

こ
れ
ら
の
活
動
を
実
践
す
る
の
が
、

使
命
感
を
共
有
し
た
共
助
サ
ポ
ー
タ

ー
〈
マ
マ
サ
ポ
〉
の
存
在
だ
。
リ
ア

ル
と
ネ
ッ
ト
を
活
用
し
た
ビ
ジ
ネ
ス

モ
デ
ル〈
子
育
て
シ
ェ
ア
〉と
地
域
人

財
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク〈
マ
マ
サ
ポ
〉と
の

プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
に
よ
り
、
子
育

て
の
シ
ェ
ア
か
ら
ラ
イ
フ
サ
ポ
ー
ト
、

ラ
イ
フ
シ
ェ
ア
へ
の
進
化
を
目
指
す
、

Ａ
ｓ
Ｍ
ａ
ｍ
ａ
の
さ
ら
な
る
社
会
的

価
値
創
造
に
期
待
し
た
い
。

（
浜
銀
総
合
研
究
所
顧
問
）

「地域・共助」を創出する
AsMamaのソーシャル・イノベーション

寺本明輝の

独創企業
に

学ぶ

■AsMamaの経営・活動理念 出所：AsMama HP（http://www.asmama.co.jp）

ビジョン
当社のあるべき姿、

未来像

ミッション
当社の

果たすべき役割

ソーシャルエンパワーメントの創出
社会を構成するすべての人や企業や団体等が
頼ること・頼られることを通じて本来の能力を発揮でき、
それぞれが理想とする経済的、社会的、精神的豊かさの実現を創出する。

ソーシャルニーズマッチングのインフラ構築
・�支援したい人や企業と支援してほしい人が安心して有意義に出会うリアルな
機会と双方のニーズを安全に気兼ねなくタイムリーに両立する仕組みを提供。
・社会課題解決とソーシャルインパクトの最大化。


